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宏观和微观数据结合，深度探讨农村银行业发展  

农村银行业由于规模较小及改制较晚等原因，相较于全国性银行及城市商业银行少有人作详

尽探讨。目前，全国的农村银行的总体规模已占到银行业资产的 12-13%，加总的体量要比工

商银行更为巨大。我们认为中国的农村银行业在新一轮城镇化中有得天独厚的发展机会。本

文将通过宏观行业数据以及微观层面银行运营数据详细探讨其营运趋势、挑战及机遇 

 

农村银行发力本地小微及涉农贷款 

相较其他银行，农村银行们更注重小微及涉农贷款。政府近年来也着重强调要加强对这两个

领域的金融支持，近年来通过了一系列帮扶政策，促进农村银行相关业务和资产的增长。我

们认为对小微及涉农金融的支持政策是中长期趋势，未来几年不会改变，这将继续推动农村

银行快速发展。 

 

新型城镇化带来发展机遇 

我们认为政府推出的新型城镇化计划将在以下方面给农村银行业带来巨大机遇：（1）城镇基

础设施建设的贷款及债券融资需求；（2）新型城镇建设中的开发商贷款；（3）相关产业发

展升级的融资需求；（4）农村人口进城买房的按揭贷款；（5）新城镇人口的个人消费贷款

需求；(6) 财富管理需求。 

 

分行效率、中间业务及风险定价能力有待提高 

相对其他种类的银行机构，农村银行呈现出分支机构经营效率较低、中间收入占比少等特

点，但仍有小部分农村银行展现出了高度的竞争力和优良的经营效率。随着城市化、金融脱

媒的持续推进，农村银行应持续产品创新，推进综合化经营，提高手续费及佣金收入；提高

风险管理水平，积累用户信用信息，合理定价，获得更好的风险回报。 

 

盈利水平差异显示农村商业银行内部分化 

本报告最后详细分析了全国 15 家最大的农村商业银行的运营数据。农村商业银行业总体盈利

能力较大型国有及城市银行逊色，但其中的佼佼者近年来逐渐显露出色的风险定价、中间业

务能力及较高的营运效率。  

 
李蕾 

研究员 

   +852 3163 3383 
Michelle.Li@amtd.com.hk 
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农村银行业在政策扶持下快速增长 

较少被探索的银行业板块 

农村银行业因规模及历史等原因，相较全国性银行及城市商业银行，少有人作详尽探讨。

目前，全国的农村银行的总体规模已占到银行业总资产的 12-13%，这个加总体量要比工

商银行更为巨大。 

农村银行业包括了农村商业银行和农村信用社及农村合作银行。在政策引导下，为了提高

治理水平与管理效率，早期小型的农村信用社重组合并，形成了今天的农村商业银行。它

们的规模通常要比普通的信用社大很多。截至 2015 年末，中国有 859 家农村商业银行。

以 2016 年数据统计，农村商业银行资产规模占到了银行系统的 8%。同时，仍有超过

1,200 家农村信用社需要被重组成为农商行，它们占据了整个银行系统 4%的资产规模。 

  

图 1: 各类机构在中国银行系统中资产占比(2015)  图 2: 各类机构在中国银行系统中利润占比 (2015) 

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、中国银监会  资料来源: 中国人民银行、中国银监会 

 

图 3: 农村银行机构数量占到了银行整体的 54%  图 4: 农村银行员工数量占到了银行整体的 23% 

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 

 

农村银行发力本地小微及涉农贷款 

农村银行主要股东包括了所在地政府和企业，以及一部分个人股东。它们的主要职能是区

域性地服务于欠发达城市或乡镇的中小型企业或私人业务。它们同时亦主导着对农业及农

村地区的贷款。从第一间农村商业银行于 2001 年建立至今，农商行已经在提升内控管理，

风险管理以及运营效率方面，取得了长足的进步。 
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图 5: 中国借贷市场细分图 (2015) 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 

 

资产增速强劲 

由于政策对农村及中小企贷款的扶持，农村银行近几年的贷款保持了高速增长。截至

2015 年/2016 年 11 月末，农村银行的总资产规模同比增长了 16%/16%; 同期国有大型银

行只增长了 9%/10%。 然而，由于城市商业银行激进的发展策略，尤其是在同业业务以及

投资应收账款业务的发展，农村银行的资产规模增速还是远逊于城商行。农商行贷款规模

在 2014， 2015 及 2016年头 9 个月分别增长了 34%，29%及 20%。 值得注意的是，一

部分贷款规模的增加也是由于农村信用社重组成为了新的农村商业银行所致。 

 

图 6: 农村金融机构维持较快资产增速  图 7: 农村商业银行贷款增速  

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会; 注：农村信用社新组成的农村商

业银行可能使其贷款数据过高。 

 

政策的支持将有助于金融服务向农村及中小企的普及 

为了使银行业能够更好地支持乡镇农村地区以及中小企业，中国政府推出了一系列支持性

政策，包括降低农村银行准备金要求，对涉农贷款提供优惠的税率，降低乡镇银行投资门

槛等。同时，政府亦出台了相关政策来支持农业产业，农村家庭以及乡镇经济，推动新型

城镇化的发展。  
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中央农村工作会议于 2016 年末举办，推动以农业供给侧改革为中心的政策。此政策强调

了提高农业规模经济效益，增加农村家庭收入，推动新型城镇化的发展。 

国务院于 2015 年 2 月制定了“关于加大改革创新力度加快农业现代化建设的若干意见”，

其中明确强调了发展乡村金融体系，带动财力进一步向三农倾斜的需求。“意见”要求商

业银行确保涉农贷款总量持续增长，涉农贷款占贷款总额比例不会下降，优化涉农贷款结

构，鼓励各类商业银行引入为三农服务的金融产品。  

中央政府在 2016 年发出的一号文件—“关于落实发展新理念加快农业现代化实现全面小

康目标的若干意见”， 鼓励金融机构直接提供金融服务与资源予乡镇地区，支持乡镇经济

发展，构建多层次，宽范围，可持续的农村金融服务系统，发展农村普惠金融，降低融资

成本，全面推动农村金融服务体系。 

促进小微企业银行服务的优惠政策 

 

中国的监管机构，包括国务院，中国人民银行以及银监会，持续出台相关政策鼓励银行支

持小微企业融资。 

所谓的“三个不低于”目标政策规定银行金融机构应当保证(i)小微企业贷款的增长不低于

平均贷款的增长；(ii) 小微企业贷款总额增速不得低于上年同期 (iii) 小微企业贷款审批率不

得低于上年。其他相关政策包括： 

▪ 对小微企业贷款超过一定水平的商业银行，人民币法定存款准备金率可比要求低

1 个百分点。 

▪ 对符合条件之小微企业贷款的信贷风险比重相对较低，为 75％，而普通企业贷款

为 100％。 

▪ 中国人民银行提供特殊的央行贴息额度，以增加对小微企业的贷款，这些贷款通

常利率较低。 2014 年特别计划公布时，全国贴息贷款额度为 500 亿元; 2015 年

又新增 500亿元配额。 

▪ 经批准的商业银行可以发行金融债券进行融资，用于向小微企业贷款。 

▪ 鼓励商业银行设立专项业务单位，为小企业提供灵活有效的金融服务方案，优化

贷款授信流程。 

▪ 对于小微企业信贷超过规定水平的商业银行，在其网点扩张政策上将有所放宽。 

涉农贷款的竞争格局 

在涉农贷款市场中，参与者分为以下几个层次：  

▪ 农村银行，包括了农村商业银行，农村信用社，农村合作银行。它们在农村地区

拥有最多的网点，覆盖了大部分的农户贷款及农业贷款。 

▪ 新型农村金融机构：村镇银行，小额贷款公司和农村互助合作社。 中国人民银行

和银监会自 2006 年发布一系列利好政策，促成了这些低投资门槛机构的涌现。 

▪ 政策性银行如中国农业发展银行、国家开发银行。这些银行把重点放在农村地区

的基础设施贷款上，通常是以政策任务而不是商业条款来执行的。 

▪ 大型国有银行，如中国农业银行、邮政储蓄银行。由于其在农村/乡镇地区拥有庞

大的分支机构网络，这些银行在涉农贷款上也十分活跃。 
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图 8: 农村金融机构分行网络 – 农村信用社与农商

行占据了 92%分行数量 

 图 9:农村金融机构雇员分布  

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 

 

农村银行主导的涉农贷款市场 

根据中国人民银行的定义，涉农贷款包括了农业贷款、农户贷款、及在农村/乡镇地区对非

农业与非农户的贷款。由于政策的支持与乡镇近年的快速发展，涉农贷款在银行体系贷款

总额中所占比重由 2007 年的 22%增加到 2016年 6 月的 25.6%。 政策性银行与国有大型

银行仍是涉农贷款的主要构成机构。农村商业银行与农村信用社处在第二梯队，它们占涉

农贷款的比例在 2014 年为 29%，同期它们占银行体系的资产份额仅为 12%。  

图 10: 涉农贷款占中国银行系统总体贷款百分比  图 11: 农商行与农村信用社是涉农贷款的主要参

与者, 2014 

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 
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涉农贷款并不只是“涉农” 

对于银行业整体而言，2007 年至 2014 年，农业贷款和农户贷款占银行系统贷款比例稳定

在 5-6%左右。另一方面，农村贷款占贷款总额的比例从 2007 年的 18%逐步上升到 2014

年的 23%。尽管如此，我们认为由于农业产业的波动性以及农户信用历史和抵押品的缺乏，

从而导致银行对农户和农业的贷款意愿不强。目前的涉农贷款主要包括面向乡镇中小企业

的贷款，不一定与农业产业有关，而他们是商业银行首选的借款人。 

农村银行仍然主导着涉农贷款的市场份额。2014 年它们在农业贷款方面的市场份额为

75%，农户贷款市场份额为 67%。值得注意的是农村信用社和乡镇银行是农业和农户最大

的借贷者。但农户和农业贷款占贷款总额的比例仍仅为 17%。 

 

图 12: 涉农贷款包括了农业贷款，农户贷款以及

农村地区贷款 

 图 13: 农村银行是农户及农业贷款最大的贷款参

与者 

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 
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与其他类型银行的运营数据比较 

农村商业银行与城市商业银行股本回报率相近 

农村商业银行的股本回报率与城市商业银行相近。与国有大型银行，股份制银行等全国性

银行相比，农村商业银行股本回报率普遍偏低。我们认为这是由于其手续费收入业务较少，

运营效率较低，资产负债表杠杆较低所致。 

就资产回报率而言，2015 年以前农村商业银行的资产回报率在各类银行中一直保持最高。

然而，2015 年其资产回报率大幅下降。这可能是利率市场化所致，给农村商业银行融资

成本带来很大压力。另外正如不良贷款率上升所印证，2015 年农村银行亦承受着巨大的

资产质量压力 (图 27)。 

另一方面，农村信用社的股本回报率和资产回报率一直处于银行体系的底层。这可能是由

于其公司治理和风险管理系统薄弱所致。 

 图 14: 农商行股本回报率与城商行相近，但低于

国有银行及股份制银行 

 图 15: 2015 年之前农商行保持着最高的资产回报

率  

 

 

 
资料来源: 中国人民银行、 中国银监会  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 

 

我们汇总了排名前列的银行财务数据，其中包括了 5 家国有大型银行，3 家全国性股份制

银行，16 家城市商业银行和 15 家农村商业银行。农村商业银行的股本回报率略低于其他

三类银行。其 2015 年的资产回报率仅低于国有大型银行，但高于股份制银行和城市商业

银行。 

 

净息差在短期内承压 

2015 年农村商业银行的净息差与国有银行相近，高于城市商业银行，低于股份制银行。

这可能受限于其较低的存贷比以及较少布局于高收益资产（如贷款和投资应收款）。但是

由于每年的贷款增长仍然受制于贷款额度管理，我们认为短期内农村商业银行存贷比不太

可能出现攀升。由于未上市的农村商业银行在年报中的披露有限，我们通过算术平均得到

平均资产，来进一步计算它们的资产收益率和资金成本。 

2015 年，农村商业银行平均净息差（净利息收入除以平均资产）下降了 40 个基点，远高

于其他银行（图 16）。这是受资产收益率大幅下降所致。我们认为这可能是因为农村商

业银行贷款中较大一部分是对 2014-2015 年降息期间利率弹性较大的中小企业的短期贷款，

因此贷款利率大幅下调。 
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图 16: 农商行 2015年净息差承压  图 17: 资产收益率 vs 资金成本 

 

 

 
资料来源: 公司年报  资料来源: 公司年报 

 

农村银行的理财产品相对滞后 

截至 2016 年 6 月，农村银行的理财产品余额仅为人民币 1.4万亿元，仅占总负债的 5%。

与此相比，国有银行为 12%，股份制银行为 29%。理财产品的进一步发展将一方面增加

手续费收入，但另外一方面也会对存款成本造成压力。不过，我们认为农村银行增发理财

产品是大势所趋，而具有优秀产品的银行可以获得更高的零售客户粘度。 

图 18: 农村银行在理财产品的市场份额很小 (2016

年 6月) 

 图 19: 农村银行理财产品在负债中的占比很低 

 

 

 
资料来源: Chinabond.com  资料来源: Chinabond.com、 中国银监会 

 

手续费收入业务疲软 

一般而言，农村商业银行更倾向于依靠传统的存贷业务，手续费收入较少。因此，农村商

业银行的非利息收入占收入的百分比仅略高于城市商业银行，但远低于国有银行和股份制

银行。 

我们认为其手续费收入业务贡献低，主要是由于资本市场对其服务需求相对较低，其理财

产品认知度较低以及农村银行当前发行的银行卡缺乏吸引力。不过，这也是需要改进的关

键领域之一。 
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图 20: 不同类型银行的主要运营比率比较 

2015 

净利息

收入比

平均资

产 

非利息

收入比

总收入 

收入比

平均资

产 

成本收

入比 

信贷成

本比平

均贷款

余额 存贷比 

资产回

报率 

股本回

报率 

资产权

益比(x) 

国有大型银行 2.39% 24% 3.13% 37% 0.83% 74% 1.17% 15.8%           13.4  

股份制银行 2.48% 31% 3.57% 34% 1.98% 79% 1.02% 15.8%           15.5  

城市商业银行 2.26% 16% 2.69% 34% 1.41% 63% 0.98% 15.9%           16.3  

农村商业银行 2.38% 17% 2.88% 39% 1.08% 55% 1.03% 15.4%           14.9  
 

资料来源: 公司年报 

 

贷款组合——更着重于小微企业 

与其他类型的银行相比，农村商业银行的零售贷款占贷款总额的比例要小得多。另一方面，

在 2015 年他们更着重于企业贷款以及票据贴现。 

企业贷款——着重于中小企业和微型企业 

农村商业银行的企业贷款更偏好当地中小企业和微型企业。这反映在它们业务量更多来自

制造业，批发和零售业以及服务业。他们是农业贷款的主力军。农村商业银行和城市商业

银行所拥有的村镇银行是最大的农户贷款者。这也是农村商业银行与城市商业银行和其他

国有银行的区别所在。因此，我们看到农村银行更多贷款投向中小企业和微型企业密集的

制造业、批发和零售业以及服务业。它们的贷款产业结构也与当地经济的产业结构密切相

关。 

票据贴现 

一般农村商业银行的资产负债表上有较多的票据贴现。票据贴现业务是他们资金业务的重

要组成部分。由于银监会对票据贴现的规定日趋严格，许多银行已经将以贴现票据为支撑

的逆回购资产转换为买断贴现票据，在贷款额度管理和资本性收费中合规入账。因此，我

们发现 2015-2016 年贴现票据突然增加，而储备回购余额减少。 

零售贷款 

由于房贷需求和信用卡使用相对较少，农村商业银行在零售贷款上业务量较低。但是，农

村银行对个人经营性贷款/农户贷款占贷款总额的比例远高于国有银行和股份制银行。新型

城镇化进程及返乡农民工安置，让我们看到了按揭需求的巨大增长潜力。农村银行抓住这

样的机遇是至关重要的。 

图 21: 贷款细分比较 (2015) – 农村银行在零售贷款

业务比例更低 

 图 22: 农商行对农户及农业的贷款占比很高(2014) 

 

 

 
资料来源: 公司年报  资料来源: 中国人民银行、 中国银监会 
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图 23: 公司贷款组合（占总体贷款百分比, 2015）- 

农商行对中小企贷款占比很高 

 图 24: 零售贷款组合（占总体贷款百分比, 2015）- 

农商行零售贷款占比很低 

 

 

 
资料来源: 公司年报  资料来源: 中国人民银行、中国银监会 

 

 

分支机构网点经营效率有待提高 

分支机构经营效率是农村商业银行的薄弱环节。农村商业银行一般成本收入比高，这是由

于他们的分支机构更多地分布在人口少，财富密度低的欠发达农村地区。 

网均效率较低 

2015 年农村商业银行每个分行的平均资产只有城市商业银行和股份制银行的 25-30%，是

国有大型银行的 62%。另一方面，农村商业银行每间分行的经营成本并不能与资产规模成

比例。这是因为农村商业银行主要是向乡镇中小企业贷款，相比向大企业贷款，这一业务

属人力密集业务。全国前 15 大农村商业银行主要位于劳动力成本和租赁成本相对较高的

较发达地区。2015 年农村商业银行成本收入比平均为 39%，比股份制商业银行和城市商

业银行高 5 个百分点。 

图 25: 不同银行网均效率比较 

2015, 人民币  百万 网均资产 网均贷款 网均存款 

网均员工

数量 网均收入 

网均拨备

前营业利

润 

网均经营

支出 网均利润 

国有大型银行         1,386              726              966                26                40                25                15                15  

股份制银行         3,432          1,683          2,182                42              111                73                38                32  

城市商业银行         3,045          1,055          1,813                31                72                48                24                26  

农村商业银行             853              399              618                14                24                15                  9                  8  
 

资料来源: 公司年报 

 

员工生产力 

员工生产力呈现出略有不同的表现。由于农村银行每间分行员工较少，2015 年其人均资

产高于国有银行，约为股份制银行和城市商业银行的 67-77%。令我们意外的是，农村商

业银行员工人均成本比国有银行高 36%，与城市商业银行相似，仅低于股份制商业银行

15%。这也解释了为什么农村商业银行的成本收入比较高 - 为了争夺人才，他们愿意提供

有竞争力的薪酬。从某种意义上说，大多数农村商业银行的业务可能并不是那么“农村”。 
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图 26: 不同银行的员工生产效率比较 

2015, 人民币 百万 

员工平均

资产 

员工平均

贷款 

员工平均

存款 

员工平均

收入 

员工平均

支出 

员工平均

经营支出 

员工平均

拨备前利

润 

员工平均

利润 

国有大型银行               53                28                37            1.54            0.25            0.58            0.96            0.57  

股份制银行               81                40                52            2.61            0.40            0.89            1.72            0.74  

城市商业银行               95                33                56            2.24            0.33            0.75            1.49            0.83  

农村商业银行               63                29                46            1.73            0.34            0.66            1.07            0.59  
 

资料来源: 公司年报 

 

资产质量 

由于历史遗留问题，农村商业银行的不良贷款率高于其他银行。在 2015-2016 年期间，他

们的不良贷款率比其他银行增长更快。我们认为这可能是因为中小企业和微型企业在经济

低迷时期更加脆弱。同时，历史遗留的坏账也起到推波助澜的作用。此外，其内部控制和

风险管理可能需要进一步加强。 

图 27: 农村银行不良贷款率攀升较其他银行快  图 28: 农商行不良贷款拨备率保持在高位  

 

 

 
资料来源: 万德  资料来源: 中国人民银行、中国银监会 

 

资产负债表结构较为保守 

农村商业银行资产结构的特点是贷款配置较少，同业资产配置较高，投资应收款项配置较

少。受限于较低的存贷比以及贷款额度监管，农村商业银行将过剩的流动性分配到证券投

资和同业资产中。相较股份制银行以及城市商业银行，他们对包括类贷款资产（也称为非

标准资产）在内的投资应收款项配置相对较少。 

在负债方面，农村商业银行倾向于更多地依靠存款。客户存款占农村商业银行债务的 75%，

与国有大型银行类似，远高于股份制商业银行和城市商业银行。 

 图 29: 资产组合比较 2015  图 30: 负债组合比较 2015 

 

 

 
资料来源: 公司年报  资料来源: 公司年报 
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新城镇化，新发展 

中央政府新型城镇化的重点是新型城镇之中农村人口的妥善安置，提高社会效益和生活水

平。新型城镇计划为农村商业银行提高分行效率，增加手续费收入和零售银行业务提供了

许多机遇。  

公司业务机遇 

1. 城市基础设施项目: 新型城镇化计划围绕着城乡农村人口的安置问题展开。目前

中国有 8 亿农村户籍人口，此计划将以现有的子城镇的扩张以及新的子城镇的形

成为核心展开。这将需要更多的基础设施和公用设施，而地方政府财政预算无法

全部覆盖这些开支，资金缺口将会通过银行贷款和发行基础设施债券来填补。这

将为银行贷款和投资银行业务带来增长机会。新基建项目包括道路，水/煤气/电

力供应，固体废物处理等。 

2. 房地产开发贷款: 部分来自农村的新移民将有购买住房的能力和需求，这为低线

城市的住房需求和房地产开发创造了契机，从而产生了对于社会住房建设等融资

需求 。 

3. 产业升级: 随着农民工的安置，现有行业朝着高质量，高附加值产业发展。因此，

为了生产更优质的产品和提供更独特的服务，生产设备的升级成为趋势。其中也

包括农业的现代化；第三产业的升级包括了金融服务，休闲娱乐，物流等；制造

业向价值链上游转移。  

4. 小微企业和个体户: 农民工可能会在新的城市寻找工作或创业。因此，我们可以

看到越来越多的小微企业和个体户随着城镇化进程的加快而出现。他们可能需要

从银行获取营运资金或贷款以购买设备。 

 

零售银行机遇 

1. 支付服务: 随着产品的丰富以及农村电子商务的普及，农民工的消费方式也相应

转变地为更加城市化。因此，他们银行卡和互联网支付使用将会增加。这为银行

的支付业务提供了巨大的增长潜力。  

2. 个人消费贷款: 随着农民工消费方式的升级，他们也会产生对于无担保消费贷款

的需求。 

3. 财富管理服务: 目前银行存款仍然是农村家庭储蓄的主要形式。但农户可以逐渐

接受较为熟悉的理财产品。这使得农村银行有机会扩大理财产品手续费收入，同

时更好地留存客户。目前，农村银行的理财产品只占其总负债的 5％，远低于其

他银行。 

4. 住房按揭贷款：有稳定收入的农民工为了在新城市购置房屋，会有按揭需求。  
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机遇与挑战 

机遇 

完善农村贷款和小微贷款的金融基础设施建设 

普惠金融尤其是针对农村地区和小微企业的金融需求的政策，已经被决策者置于改革议程

的首位。随着电子商务和互联网金融在农村逐渐兴起，信用文化和金融服务意识正在逐步

提高。这为未来支付业务，理财业务以及农村借贷业务的发展铺平了道路。改善金融基础

设施对于提高小微企业获得资金的便利度至关重要，包括集中的征信数据库，固定资产登

记、应收账款和融资租赁资产披露等。 

提高农村家庭收入 

近年来，不断发展的经济和优惠政策为乡镇农村家庭收入增长提供了多种机遇。这为个人

消费贷款，支付业务和理财业务等提供了增长潜力。 

农业产业规模化运营 

随着土地流转政策的落实，农业用地规模的扩大，每年会有越来越多的大型农企创立。与

农户或家庭农场相比，这些规模较大的公司可能会有更高的运营效率，更多的资金投入，

更好的管理方式来应对农业行业的波动。这最终会为农村银行提供更优质的借款人。 

利用电子银行和“智能”网点提高分行效率 

农村银行一直苦恼于其分行过低的效率。但另一方面，乡镇地区是其优势所在，尤其是随

着家庭收入增加与乡镇农村产业升级，乡镇地区应该始终作为其目标市场。展望未来，农

村银行可以通过配备电子银行服务、员工更少的网点来提高分行的效率。随着农户对互联

网逐渐熟悉，它们还可以推广网上银行业务。此外，随着城镇化进程，新居住社区正在形

成，由此可推出针对社区内部金融需求而设计的社区银行网点。 

 

挑战 

农村银行需要更明确的市场定位 

目前农户贷款和农业贷款仅占农村银行贷款的小部分。由于农民抵押物不足，农业保险覆

盖率低，农村银行无法大幅度增加涉农贷款，而是倾向于把重点放在乡镇乃至城市的中小

企业和微型企业。从某种意义上说，这会导致农村商业银行与城市商业银行，国有股份制

银行和民营资本银行间的同质竞争。 

存款脱媒引发的挑战  

由于农村分行网络广泛，农村家庭的理财产品和互联网金融产品意识淡薄，使得农村银行

存款的长期享受较低的资金成本。不过，这种情况正在改变，随着互联网金融的渗透，农

村银行的存款成本正在迅速上升。农村银行在理财产品发行方面已经落后。  

贷款风险定价有待提高 

2014-15 年度降息期间农村银行资产收益率出现较快收缩，资产质量压力加大。我们认为

农村银行有改善贷款风险定价的空间，以提高风险调整后的贷款回报。 

依靠传统贷款业务的模式不可持续 

总体来说，手续费收入对于农村银行的总收入贡献依旧很小。农村银行仍然严重依赖传统

的贷款业务。但是，中国的融资市场正在从间接融资（银行贷款）迅速转向直接融资（资

本市场融资）。为应对这一趋势，农村银行需要建立自身资本市场承销能力和投资能力。 
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中国 15 大农村商业银行竞争力分析 

全国 15 大农村商业银行盈利能力分化 

目前，只有两家农村商业银行在交易所上市，即重庆农村商业银行和江阴农村商业银行。

因而我们只能够获取这两家银行 2016 年最新的财务信息。对于其他银行，我们的数据基

于银行网站上公布的年度报告。我们按 2015 年总资产排名，列出了中国 15 家农村商业银

行。前五大农村商业银行在 2015 年拥有相似的股本回报率，约为 15％。但从第六位到第

十五位，其股本回报率从天津滨海农商行的不足 10％到东莞农商行的 24％不等。 

资产回报率在 0.6%至 1.5%之间不等，差别更大。广东省内的银行资产回报率最高。我们

将在后文探讨这种巨大差异的背后的原因。 

图 31: 按总资产排序前 15家农村商业银行（2015） 

 
资料来源: 公司年报 

 

图 32: 前 15农村商业银行资产回报率 v股本回报率（2015） 

 
资料来源: 公司年报 

 

分支机构 效率和成本效率 

员工成本通常占银行营业成本的 50-60％。因此，员工成本是银行成本效率的重要决定因

素。在较发达地区经营的银行会有较高的成本收入比。但是，银行的分行经营效率（每间

分行资产或每间分行收入）也是银行运营效率的重要指标。可以看出，农村商业银行和城

市商业银行员工成本非常相似，但农村商业银行平均成本收入比为 39％，城市商业银行仅

为 34％，这是由于农村商业银行较低的网点效率导致的。 
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除上海农商银行和北京农商银行外，2015 年前十五家农村商业银行中大部分的平均员工

成本在 25 到 35万元之间。然而它们的成本收入比在 32％到 44%之间不等。分支机构网

均效率是成本收入比的一个更重要的驱动因素。 

 

图 33: 成本收入比 vs 平均每名雇员的员工成本 

 
资料来源: 公司年报 

 

各农村银行的网均效率和员工生产效率差异很大。 2015 年，每家分行的资产规模在 4 亿

元至 14 亿元之间。每位员工的资产规模在 4,000 万元至 1 亿元之间。 

图 34: 平均每间分行资产 vs 员工平均资产 (2015) 

 
资料来源: 公司年报 

 

中间业务 

农村银行手续费收入占总收入的比重往往较低。但是，广东，北京和上海的一些农村银行

手续费贡献的收入比重会相对高一些。我们认为这是由于这些地区直接融资而产生的投资

银行业务费用收入，以及较为完善的理财产品市场和由此带来的理财产品收入所致。 
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图 35: 非利息收入占总收入百分比 

 
资料来源: 公司年报 

 

净息差趋势 

一些农村银行净息差的绝对水平及表现也与其他农村银行存在差异。例如，重庆农商行的

净息差处于相对较高的水平，在 2015 年的收缩幅度也相对较小。相比之下，成都农商行

的净息差处于行业低端，在 2015 年经历了大幅下滑。这项指标可以反映出银行资产定价

能力及获得稳定和低成本资金的能力。  

图 36: 净息差趋势有所差异  

 
资料来源: 公司年报; 注：净息差是根据净利息收入除以总资产算术平均所得。 

 

资产定价 

2015 年农村银行的资产收益率承受着比其他类型银行更大的下行压力。然而，一些农村

银行的资产收益率比其同侪恢复要快。这可能是由于这些银行快速进行了贷款重新定价或

将资产配置转向价差更小的资产。 
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图 37: 资产收益率趋势 

 
资料来源: 公司年报; 注：资产收益率是根据总利息收入除以总资产算术平均所得。 

 

资金成本 

总体来说，2015 年农村银行的平均资金成本基本没有变化或略有下降。融资成本的绝对

水平是银行净息差的重要驱动因素。资金成本较高的银行往往净息差较低，反之亦然。例

如成都农商行和江苏农商行的资金成本在业内居于高位，结果是他们的净息差处于该行业

的低端。相比之下，武汉农商行和广东南海农商行的资金成本则较低，因此净息差较高。 

 

图 38: 资金成本趋势 

 
资料来源: 公司年报;注：资金成本是根据总利息支出除以总资产算术平均所得  

 

资产质量 

与其他银行类似，农村银行 2015 年的不良贷款率和信贷成本都在上升。农村银行 2015

年的不良贷款率在 1.0％至 2.5％之间。资产质量趋势也是一个非常重要的区分银行表现的

指标。然而，银行的信贷成本与总资产的比率，会根据银行的资产质量趋势、准备金充足

水平，拨备前利润水平以及对未来资产质量趋势的预期，而有所不同。 
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图 39:不良贷款比率升高  

 
资料来源: 公司年报 

 

图 40: 不同银行的信用成本水平差异很大  

 
资料来源: 公司年报; 注：减值费用包括了贷款和其他如证券投资及同业间的坏账减值 

 

图 41: 不良贷款覆盖率较高  

 
资料来源: 公司年报 
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资本充足率  

总体来说，农村银行的资本比率较高。其中大多数 2015 年的核心资本比率超过 10％。我

们认为这是在为更高的资产增长做好准备。这亦是由于它们的存贷比较低，小微企业贷款

资本费用较低所致。 

  

图 42: 核心一级资本充足率较高 

 
资料来源: 公司年报 
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